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&7 CLUSTER _—

DE LA ORINCQUIARA

cQué ES?

El Cluster Oil & Gas es un escenario de articulacion para las
empresas que ofertan bienes y servicios al sector petrolero en
Casanare, y esta hecho para fortalecer su competitividad y su
participacion en nuevos mercados a traves de politicas y acciones

eficientes.



& GAS

&7 CLUSTER _—

DE LA ORINCQUIARA

Nuestro Sueno

Impulsar la diversificacion econdmica de la region a partir de
procesos de innovacion y desarrollo que nos permitan adaptar las
capacidades instaladas en las empresas del cluster para el

desarrollo de productos y servicios agro industriales.



CASANARE

BALANCE
ECONOMICO




PIB DEPARTAMENTAL

CAMARA DE COMERCIO

$13.670

-10% decrecimiento 2014 -
2015
PIB per cdpita mas alto del pais

X

m US$1.601

US$82.4 miles
miles

60%

Minas e hidrocarburos
= Agropecuario
= Servicios Sociales
= Construccion
= Comercio
Transporte
= Est. Financieros
= Industria
= Impuestos

= Energia

ASANARE



ESTRUCTURA PRODUCTIVA @

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

179.612 bppdc 2015 @_‘) 3.202 hectareas sembradas 2015 (cronen
1.722 mdpcdc ene-sep 2015 (aNH)

508 empresas en RNT 2015 (w7, cco

b 350 hectareas de pifia 2015 (P) municipios- ccc
76.205 hectareas 2015 acronen

“ 1.845.226 hato ganadero Ciclo 1I-2015

815 hectareas de cacao 2015 (P) wcronen
\ 128.800 area sembrada arroz I-2015 (P) cronen

<« 8 791 estudiantes de educacion superior 2014
3.254 hectareas 2014 (P) aGroNem J_I_I_I_

V

52 programas de educacién superior (men)



ESTRUCTURA EMPRESARIAL

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

Existen 21.079 empresas Pequeiias,
77 LA\ .
=l en el departamento Medianas
|._, PERSONA JURIDICA PERSONA NATURAL Gran Empresa

17% 83%

Estructura
Empresarial

— Empresas Activos

94,7%

0,6%
0,4%

= Microempresas Pequena empresa Mediana empresa Gran empresa
49,2% activos

o' 60%

5.3% activos 18,2% activos 27,4% activos

? e e

Empresas Bienes y Servicios al
sector petrolero
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DATOS AGREGADOS DEL CLUSTER

LA SALINA _
g : HATO COROZAL B ¥
SACAMA 2 e i
TAMARA | : I o = 59
- PAZ DE ARIPORO
PORE
NUNCHIA L S S i
- 140 :
‘ \ o TRINIDAD
" RECETOR \ SAN LUIS DE PALENQUE
CHAME_ZA 2 33 " ) YOPAL > 7 e
71 AcuAzuL ol e $
Y
, TN >
g S i 2 OROCUE
SABANALARGANONTERREY - 24 52
P i MANI
25 37 e
VILLANUEVA A

.
* TAURAMENA', .

FACTURACION EMPRESAS

US$380 | US$114

528
2013 2015

Fuente: Visitas en terreno -Elaboracion: Equipo.

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

SEGMENTOS
Construccion
Metalmecanica
Transporte
Consultoria
Ambientales

Instaladores

Catering

Eléctricos



CAPACIDADES INSTALADAS

CAMARA DE COMERCIO

EXPERIENCIA

Experiencia promedio de las
empresas de 9 afos.
Dinamica empresarial vy
gerencial.

Alto conocimiento técnico
de la actividad ofertada.

g%

INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPOS

Instalaciones  propias y
magquinaria y tecnologia alta
en algunos servicios como
obras civiles y servicios
ambientales.

CASANARE

CERTIFICACIONES

Certificaciones de calidad,
Seguridad industrial,
ambiente y algunas
especializadas.



OPCIONES ESTRATEGICAS- PARA DONDE VAMOS @

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

Producto- Servicio

. Premium /

———__

Diversificado por

productoy )
- Servicios /

—————

Tecnologico

' Personalizado
HOY

Commodity

Por )
demanda

—
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CLUSTER OIL & GAS



PLAN DE ACCION

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

POSCICIONAMIENTO CONSOLIDACION
* Formacién I+D. * Vigilancia Tecnologica.
* Ruedas negocios * Proyectos de diversificacion.
» Estudio inteligencia de mercado. * Re definicibn modelo negocios.
+ Articulacion programas
proveedores.
ACCION
o o o o o o
ARTICULACION FORTALECIMIENTO MERCADOS
ACCION
» Socializacion iniciativa.  Directorio Web.
* Vinculacion Empresarios. * Fortalecimiento Especializado.
» Articulacion actores industria * Instalar capacidades [+D.
petrolera. * Transferencia de conocimiento
* Modelo superacion conflictos. por segmento.
* Mision Tecnoldgica * Ruedas especializadas.

ETAPA > > >




. ACCIONES ARTICULACION INDUSTRIA PETROLERA @

AAAAAAAA

4

k3

4 4

Reuniones Articulacion Modelo Conciliacion Directorio Especializado Mecanismo Ruedas
Negocios
” N\
27 REUNIONES N 312 EMPRESAS

Arbitraje y Amigable Composicién



IMPACTO ECONOMICO EN CASANARE A PARTIR @
DE LA CRISIS DEL SECTOR PETROLERO

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

2014 v 2015

27%
Inversion Extranjera
Directa

Proveeduria Local Ocupacion Hotelera

2014 2015

45 - 2014
Redujo

80%

11 - 2015

Exploracion de Pozos N

Redujo Reduccion Reduccion
40% Contratacion Personal
(o

Taladros en Operacion



ACCIONES DE ARTICULACION CON LA INDUSTRIA PETROLERA

CAMPETROL
28/04/2015
Firma de acuerdo por Ila

competitividad de la industria
Petrolera.

ACP
01/06/2015
Presentacion iniciativa cluster.

Solicitud de articulacién al
acuerdo de competitividad.

ANH- MIN MINAS

15/07/2015
" o Presentacion iniciativa cluster.
. Solicitud de articulacion  al

acuerdo de competitividad.

MESA POR LA
COMPETITIVIDAD
11/08/2015

Participacion de 6 operadoras
de la regiébn y CINPAC y
Campetrol

Participacion Gobierno
nacional- Min minas- Min
Comercio- Gobernacion
Compromiso por mantener la
mesa.

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

2DA MESA POR LA

COMPETITIVIDAD
15/07/2015

Participacion de 3 operadoras
de la regidon y CINPAC-
Campetrol- Acipet-
Gobernacién



ACCIONES DE ARTICULACION CON LA INDUSTRIA PETROLERA

CPETROL

ABIA

ECOPETROL
12/03/2016

Presentacidén iniciativa cluster.
Solicitud de articulacion al
acuerdo de competitividad.

CEPSA
07/04/2016
Presentacion iniciativa cluster.

Firma de acuerdo de
cooperacion.

OCENSA
15/07/2015
Presentacion iniciativa cluster.

Solicitud de articulacién al
acuerdo de competitividad.

GEOPARK

27/09/2016

Presentacion iniciativa cluster.
Trabajando en  propuesta
conjunta.

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

CEPSA
25/11/2016
Firma convenio
Fortalecimiento de
provvedores.



ACCIONES DE ARTICULACION CON LA INDUSTRIA PETROLERA  «wwoccommao

CASANARE

Modelo Para la Superacion de Conflictos

Modelo para la intervencidn social a través de un tercero imparcial
(Centro de Conciliacion) que medie entre la comunidad y la

Construccion de Acuerdos ------------- . . . . .
industria con herramientas juridicas alternativas- MASC

Con el apoyo de un grupo FACILITADOR se adelanta un proceso de ‘
MEDIACION (Reconocimiento de partes, descubrimiento de intereses,
planteamiento de propuestas), que al concretar acuerdos son
plasmados en un CONTRATO DE TRANSACCION, que goza de efectos
legales para exigir su cumplimiento. N 0 -

Formacion de Actores

Se dan herramientas cognitivas a los actores, para
que al momento de acordar tengan bases solidadas
y uniformes sobre Manejo de Conflictos, Justicia
Comunitaria y conocimiento sobre la industria.

v 30 participantes

v 40 horas

ffffff Replanteamiento de Acuerdos

De ser necesario y en atencién a los informes de alertas el
grupo facilitador convocard a las partes para que replanteen
los acuerdos, a partir de un analisis de causas, y asi se logre la
conservacion de una sana convivencia empresarial vy
comunitaria.

En caso de fracaso de este replanteamiento el documento sera
exigible ante la autoridad judicial correspondiente.

Lecturade Contexto ---------—-@ .. 0 Seguimiento al cumplimiento

Con la estructura de un equipo interdisciplinario se hace una Se estructura un comité de seguimiento que
lectura del contexto comunal, fundamentada en: hard Seguimiento continuo y previo al
v Impactos de la actividad petrolera en la comunidad. ° cumplimiento establecido, qué en caso de
4 Caracterizacién de las empresas locales. ‘ ‘ incumplimientos emitird informes de Alerta
v Identificacion de las necesidades de la comunidad vy ® @ hC temprana.

direccionamiento hacia el responsable institucional. ‘ ’
v Estructura de Plan de Desarrollo Comunitario. ¢

Centro de Conciliacion,
Arbitraje y Amigable Composicién



ACCIONES DE ARTICULACION CON LA INDUSTRIA PETROLERA  «wwoccommao

CASANARE

Caracterizar

! >
Relacionar

Directorio Especializado

A través de una plataforma web se le brinda una herramienta a la
industria para que de manera pueda identificar y acercarse con la
oferta de bienes y servicios de la region.

Inventario y diagnostico del
nivel de competitividad de cada
empresa bajo el modelo
europeo de la calidad.

La plataforma web con
herramientas de busqueda vy
filtros le permite a la operadora
identificar la  oferta  por
municipios y tipo de negocio.

La plataforma web le permite a
la operadora subir procesos
licitatorios publicos o cerrados.

312 EMPRESAS

103 YOPAL
65 AGUAZUL
53 TAURAMENA

50 MANI
30 PAZ DE ARIPORO

10 TRINIDAD



CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

01

Presentacion de
oferta- Cliente indica
bienes y servicios

Filtro y seleccidn.
CCC- selecciona oferentes
segln experiencia

Presentacion Especificaciones.
Cliente presenta a seleccionados
especificaciones del bien o servicio

RUEDAS NEGOCIOS

07

Feedback.
Feedback del proceso del
cliente y participantes.

Apertura de convocatoria
CCC- invita oferentes de
bienes y servicios.

04

Presentacion ante el cliente.
Se conocen  participantes
del proceso y seleccionan
posibles oferentes.

06

Adjudicacion.
Una vez evaluadas las
propuestas se adjudica a la
mejor oferta.




PLAN DE ACCION

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

POSCICIONAMIENTO CONSOLIDACION
* Formaciénen |+D * Vigilancia Tecnologica.
* Ruedas negocios * Proyectos de diversificacion.
» Estudio inteligencia de mercado. * Re definicibn modelo negocios.
+ Articulacion programas
proveedores.
ACCION
o o o o o o
ARTICULACION FORTALECIMIENTO MERCADOS
ACCION
» Socializacion iniciativa.  Directorio Web.
* Vinculacion Empresarios. * Fortalecimiento Especializado.
» Articulacion actores industria * Instalar capacidades [+D.
petrolera. * Transferencia de conocimiento
* Modelo superacion conflictos. por segmento.
* Mision Tecnoldgica * Ruedas especializadas.

ETAPA > > >




. ACCIONES DE POSICIONAMIENTO @

AAAAAAAA
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(2 i

. . .

Formacion en I+D Estudios Inteligencia Mercado Ruedas de Negocios Articulacidon Programas
Proveedores
30 EMPRESAS 1 Estudio- Departamento 2 Ruedas 1 Programa

del Meta



ACCIONES DE POSICIONAMIENTO

CAMARA DE COMERCIO

Formacion

Formacion con la Universidad de Rosario
en el desarrollo de una innovacion.

horas

CASANARE

Diplomado I+D

Instalar conocimiento en innovacién y desarrollo para impulsar el
desarrollo tecnoldgico y la identificacion y desarrollo de nuevos

productos
Participacion Resultados
Participacion de empresas Yopal, Aguazul, Identificacién de proyectos y departamentos
Mani y Tauramena con una financiacion de innovacion al interior de las empresas.

del 80% del costo del diplomado.
01 Proyecto- Metalmecanica

30 Empresas 01

Empresa- Eccosis



ACCIONES DE POSICIONAMIENTO

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

Ruedas de Negocios

4 operadoras + 34 empresas +

152 citas
Empresas prestando
Empresas 05 servicios a Gran Tierra
Energy.
Servintec Ecotono
Eccosis p Hidroambiental
5 Express = OTS
Incomontajes

Solam



ACCIONES DE POSICIONAMIENTO

CAMARA DE COMERCIO

Identificacion areas de Seminario de Seminario
innovacion innovacion HSEQ
FASE | /} 51
FORMACION D
FAsE Il T T T
CONSULTORIA 5&1 % }

Gestion del
Cambio

Diplomado de
innovacion
agroindustriales

Transferencia de conocimiento
para el desarrollo productos

CASANARE

Articulacion Programa de Proveedores

Se articula el programa de fortalecimiento de proveedores con la
empresa Cepsa.

Seminario
Finanzas

Seminario
Mercadeo

y

L S

90

EMPRESAS

MANI

|

¢

AGUAZUL

TAURAMENA

30

EMPRESAS

-

Fortalecimiento
Empresarial

Formulacién
Proyectos I+D



CONVENIO CER 009-002

CAMARA DE COMERCIO
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PARA DIVERSIFICAR EMPRESAS DEL 4

CLUSTER OIL & GAS COMO:
PARA QUE DESARROLLEN PRODUCTOS Y SERVICIOS
AGROINDUSTRIAL -

el DESARROLLO CIEkRA

\_
— TRANSFORM ;
———) CERTIFICACIONY
— DESARRO

.\‘

IPO AGRICOLA

ME'I,{_ALMECANICA
" _AMBIENTALES

RiA AGROINDUSTRIAL

A traveés de Transferencia
de Conocimiento

DE FRIO'Y LOGISTICA

2 empresas de catering

13 empresas

NNpulsa @ MNOVERCD

Colombia

CASANARE

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



GESTION DE
RECURSOS

CLUSTER OIL & GAS

/



COMO LO ESTAMOS HACIENDO @

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

S 840.906.000

$159.640.000 $242.232.000 $12.000.000

$427.034.000

. .

Convenio CER007 Convenio CER009 Convenio 001 Cepsa Articulacion estudio

capacidades productivas
Cepsa




PLAN DE ACCION

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

POSCICIONAMIENTO CONSOLIDACION
* Formaciénen |+D * Vigilancia Tecnologica.
* Ruedas negocios * Proyectos de diversificacion.
» Estudio inteligencia de mercado. * Re definicibn modelo negocios.
+ Articulacion programas
proveedores.
ACCION
o o o o o o
ARTICULACION FORTALECIMIENTO MERCADOS
ACCION
» Socializacion iniciativa.  Directorio Web.
* Vinculacion Empresarios. * Fortalecimiento Especializado.
» Articulacion actores industria * Instalar capacidades [+D.
petrolera. * Transferencia de conocimiento
* Modelo superacion conflictos. por segmento.
* Mision Tecnoldgica * Ruedas especializadas.

ETAPA > > >




CONSOLIDACION DE PROGRAMAS

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

=5 A IO}

T /xeT — ~
PRODUCTIVIDAD REDES INNOVACION
Empresa Fuerte y Desarrollo de redes Ruta para la innovacion

sostenible colaborativas y de acceso a

mercados

Ruedas de Negocio Mentalidad y Cultura

Comunidad Empresarial

Consultoria Especializada

Misiones Tecnolégicas Misiones Comerciales

Estrategia Mega



PROPUESTA GEOPARK

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

EMPRESAS

NIVEL
COMPETITIVIDAD

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES
TRANSVERSALES

0-3 ANOS

BAJO < 40%

Crece

3- 5 ANOS

MEDIO 40% -70%

122

Consolida

> 5 ANOS

ALTO >70%

@R

Escalamiento

Actividades de aceleracion . - . . ..
S : Y Consultoria especializada Dinamizacidon Ventas
consolidacion empresarial

RUTA DE INNOVACION

GIRAS TECNICAS NACIONALES

CAPITAL INTELIGENTE

ESTRETEGIA MEGA

MISION INTERNACIONAL



GRACIAS

DIEGO ANDRES FONSECA HOLGUIN
Profesional Cluster Camara de Comercio de Casanare
Articulador Cluster Servicios Para la Energia Oil & Gas de la Orinoquia
Mail: fortalecimientocluster@cccasanare.co
Celular: 320 803 8579.
Tel: (+57) 8- 635 6286



mailto:fortalecimientocluster@cccasanare.co

