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1.Situacion Petrolera
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2.1. Posibles causas y consecuencias
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Existe una expectativa de menores precios del crudo explicada por tres fendmenos: i) la
perspectiva de crecimiento de la producciéon de hidrocarburos no convencionales y fuentes
alternativas de energia, ii) el mayor potencial de obtencién de petrdleo en pozos ya existentes
gracias a nuevas tecnologias de extraccion, y iii) la debilidad de los fundamentales para explicar los
altos precios actuales del crudo (Colombia frente a una destorcida en los precios del petréleo;
Cuadernos PNUD, nov 2014).

70% de las exportaciones del pais corresponden al sector de minas energia (Comodities como
petroleo, carbon, niquel) vy la inversion extranjera directa (IED), asociada al sector minero
energético que en los ultimos ocho afnos ha representado el 35% del total (MCIT, 2014)

Aunque el sector representa 5,3% del PIB, los efectos serian amplificados por los recursos que
genera en la economia (MCIT, 2014)

Cada vez que el barril del petréleo baja un délar, le cuesta 430.000 millones al fisco. Al bajar los
ingresos petroleros se presenta una devaluacidon por la baja de las divisas lo que compensa el
efecto total hasta en un 50% aproximadamente (PNUD, 2014), se podria hablar que el costo para el

@e
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fisco nacional real se aproxima a los 215.000 millones por cada dolar perdido
barril.
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Uno de cad@ cinco pesos del PGN provienen del sector petrolero (MINHACIENDA, 2014)



2.1. Posibles causas y consecuencias
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Aun cuando Colombia tiene una canasta de crudos en la que une WTI y Brent, si el precio del
petroleo(WTI) continua a la baja se presentara una contraccion del PIB en el corto plazo, al
pasar de 4,3% estimado en 2014, a 1,4% anual en 2015. El segundo efecto sera una
‘sobrerreaccion’ de la tasa de cambio, que podria tener una depreciacion maxima de 40% y
alcanzar los $2.700 por cada dolar, la tasa de cambio juega un papel estabilizador, porque
ese precio del barril convertido a pesos aumenta; y el tercero, que después de 2016 la
economia recuperaria su ritmo, pero con pérdidas irreparables. (Colombia frente a una
destorcida en los precios del petroleo; Cuadernos PNUD, nov 2014)

La pobreza pasaria de 29% a 34% y el desempleo volveria a dos digitos, alrededor de 11,2%
en 2016 (Colombia frente a una destorcida en los precios del petréleo; (Colombia frente a
una destorcida en los precios del petréleo; Cuadernos PNUD, nov 2014)

Algunos economistas sostienen que la disminucion de la demanda e el petrolero se debe a
la contraccion econdémica de grandes potencias colmo por ejemplo China y el bajo
crecimiento de Europa

150 2001

N
icontec



2.2. Algunas reflexiones
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Todo es responsabilidad del mercado? Y la politica internacional. “Los arabes no han querido
disminuir su oferta de crudo para no perder participaciéon en el mercado, es una guerra
entre estadounidenses y arabes. Esto se debe a que hace un tiempo atras Estados Unidos era
dependiente del crudo que venia de los arabes y ahora es capaz de autoabastecerse”

De acuerdo con los analistas, la correccion al alza del precio del crudo no se vera antes de
que finalice el primer trimestre, pues aseguran que solo en la segunda mitad del ano llegaria
a US$70y en 2016, a los US$80.

“El petroleo muestra una tendencia bajista desde septiembre de 2014, pues ha caido
alrededor de 50%. Esperamos que después del primer trimestre del afno estos precios
repunten nuevamente, sin embargo no prevemos que el crudo vuelva a tocar los US $100 en
el corto plazo. Desde septiembre, el WTI ha tenido una caida de 51,42% vy el brent de 54,46

http://www.dinero.com/pais/multimedia/panorama-del-sector-petrolero-colombia-segun-
alejandro-martinez/207578
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2.3. Problematica Petrolera
Impactos en la region
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Datos de mapas 22015 Google Trrnmuradem
En Rublales se habla mas de 5000 despidos entre trabajadores y contratistas (EL
TIEMPO, febrero 14 de 2015).
Grandes empresas como EQUION ha despedido altos gerentes regionales (La Voz de
Yopal, Enero 28 de 2015).
ECOPETROL esta tercerizando todas sus actividades (Entrevista con funcionaria de
ECOPETROL en Casanare). .




Impactos laborales
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Impactos laborales

Tipo de empleo afectado
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Relacion con el cliente

Empresas a las que les han suspendido o
liquidado contratos
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2.3. Problematica Petrolera
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Twitter
u Bugota_menrras que el barril de petréleo WTI y Brent contintia sus variaciones por debajo de
los US$60, las compariias petroleras continian mirando por dénde recortan gastos para E 201 5
B Gooste - hacer eficientes a sus empresas. Por eso los que siguen ms preocupados en el gremio son n
los ingenieros de petréleos v los gedlogos, pues sus contratos son el rubro que mas estan
Rubiales Energy 8.000
: 2.850

Total de empleos perdidos estiamados se generan en las

1 O OOO Este sector genera masde  120.000! | empleos  60%

Temporales ocupando vacantes En 2015

9.150

regiones petroleras

Actividad exploratoria demanda cercade  45.000 trabajadores
v Despidos proyectados en estaetapa  11.250 tasa de despido proyectadaenun 2504

Evaluacion, Desarrollo y Produccién petrolera demanda cercade  63.600

v Despidos proyectados en esta etapa 9.000 tasa de despido proyectadaenun 15%

Fuente: Ecopet campetrol
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2.3. Situacion Petrolera
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26/03/15
Con la crisis se perderian 20.250 empleos petroleros

Bogotd. Mientras que el baril de

petréleo WTI y Brent continda sus

@&ME’)E?@@& vanaciones por debaje de los

US$60, las compafiias petroleras

CAMARA COLOMBIANA DE BIENES Y SERVICIOS PETROLEROS continian  mirando  por  dénde

recortan  gastes  para  hacer

eficientes a sus empresas. Por eso los que siguen mas preccupades en el gremio sen los

ingenieros de petrélecs y los gedlegos, pues sus contratos son el rubro que mas estan
aplazando las empresas.

Para entender mejor el panorama hay que observar que la industria de bienes y servicios
genera mas de 120.000 emplecs (entre directos e indirectos), de los cuales 60% se generan
en las regiones petroleras. Siendo asi, explica un estudio de Campetrol, “al disminuir la
actividad exploratoria, en la cual se demandan cerca de 45.000 trabajadores y una tasa de
despido proyectada en 25%, los despidos en esta etapa ascenderian a los 11.250°

Ahora bien, en la etapa de Evaluacion, desarrcllo y preduccién petrolera, dende |a demanda
de capital humane asciende aproximadamente a 63.600 empleades, la tasa de despide
proyectada se encuentra en 15%. Es decir que se presentaria un despido de mas de 9.000
trabajadores, entre mano de obra no calificada y profesionales.

Y es que la situacién parece que va a continuar asi por largo rate ya que el ajuste del
mercado externc va a tomar unos meses ya que el excesc de demanda actual es cerca de un
millén de karriles diarics.

Siendo asi, Hernando Barrero, presidente de la Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petrolecs, Acipet, explica que esto se da ya que “las compafiias empiezan a recortar por
aquellos funcicnarios que no tienen una responsabilidad directa en la operacién de los
campos o que se desempefian en dreas no permanentes de trabajo”

Es decir. los que mas se protegen son unec los cperadores de los campos petrolercs, asi ne
sean profesionales, ya que tiene experiencia, saben operar el campo y esto es muy valioso
para las empresas ya que la operacion en este momento es o Onico que no se puede
suspender.

[mrecuroue e |

“Sen cperaciones que requieren 24 heras de trabajo y perscnal de experiencia. Necesitas la
gente que sabe hacer el trabajo y que nc va a generar ningun riesgo de accidente porque
cualquier error tiene consecuencias gravisimas. Sen riesgos que no se pueden correr, estos
Nombre, son los cperadores, ne imperta cuante ganen sen inamovibles para las compafiias”, agrega
a-mail Barrero.

Suscribase pers rechir infarmacian
de su interés generada por la
Camara Petrolera Capitulo Zulia:

B Adicionalmente otros que estan firmes son los encargades del mantenimiente de los pozos

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

Siendo asi, explica un estudio de Campetrol,
“al disminuir la actividad exploratoria, en la
cual se demandan cerca de 45.000
trabajadores y wuna tasa de despido
proyectada en 25%, los despidos en esta
etapa ascenderian a los 11.250

La etapa de Evaluacion, desarrollo vy
produccion petrolera, donde la demanda de
capital humano asciende aproximadamente a
63.600 empleados, la tasa de despido
proyectada se encuentra en 15%. Es decir que
se presentaria un despido de mas de 9.000
trabajadores, entre mano de obra no
calificada y profesionales
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Impactos en la region

2.4 Efectos problematica Petrolera @
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Con base en el comportamiento del precio del barril y el volumen de
negocios con proveedores locales de bienes y servicios de la industria
petrolera en Casanare, se establecio una correlacion entre 0,85 y 0,9
(correlacion positiva muy fuerte) entre estas dos variables, se estaria
hablando de una reduccion aproximada del 50% en posibles negocios para
empresas asociadas al sector.

oxy  B{(X —pux)(Y — py)]
Pxy = — :
Tx Ty TxTy

De acuerdo con lo anterior y con base en el diagnoéstico cluster, se pasaria de
un volumen de negocios de US$380 millones (CCC, 2013) a US$190
millones.

El volumen de contratacion con proveedores locales es de aproxmadamente
un 54,6% (FEDESARROLLO, 2012). Esto significa que disfgH
contratacion en empresas de la region a US$95 millones. Son COPY’/
millones de pesos menos en la economia de la region.




2.4 Efectos Problematica Petrolera
Impactos en la region - empleo
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En Casanare (FEDESARROLLO, 2012) el 66% del empleo generado por el sector de bienes y
servicios petroleros se encuentra en la etapa de exploracion, el 26% en la etapa de
evaluacion y desarrollo, y el 8% en la etapa de desarrollo y produccién. En términos
agregados, un 64%, del empleo en la etapa de exploracién es local. En evaluaciéon vy
desarrollo un 59% vy, en desarrollo y producciéon un 41%.

El sector de bienes y servicios genera aproximadamente 14.000 empleos (CCC, 2013). Si se
parte del supuesto anterior, en cuanto al empleo afectado, se puede inferir que estarian en
riesgo entre 6.000 y 7.000 empleos del sector de los cuales 1.800 aproximadamente
corresponden a empleos de personas de la region.

El 43% del empleo corresponde a personal no calificado, 38% técnico y 19% profesionales
(FEDESARROLLO, 2012)

Para determinar los efectos amplificados al empresariado local por los recursos que genera
en la economia de la region se requiere la Matriz insumo - producto y la Matriz de
contabilidad social. No obstante COP$210.000 menos en la economia regional impactan
negativamente otros sectores econdmicos y variables claves como el e
sentido, se estima que se encuentran en riesgo 5.800 empleos relacionados
como el comercio, restaurantes, hoteleria, transporte

N
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Lineas de servicio de la etapa de exploracion

Topografia

Gravimetria

Exploracién

Magnetometria

Geoquimica

Sismografia

Procesamiento de datos

Perforacion estratégica y corazonamiento

Lineas de servicio de la etapa de desarrollo y produccién

Desarrollo y
Produccidn

de

Evaluacion

Desarrollo

Lineas de servicio de |la etapa de evaluacién y llo

RCIO

Socializacion de proyectos E

Transporte de equipos

Estudios ambientales

Servicio profesionales especializados |

Obras civiles |

Pruebas de pozo |

Servicio de perforacidn |

Herramientas perforacion y completamiento |

Perforacion direccional

| Sartas de revestimientos/produccion/valvulas

Registro eléctricos

Fluidos de perforacion/ tratamiento y disposicion

Cementacion |

Levantamiento artificial

Construccion de campamentos |

Estimulacion de pozos

Workover y mantenimiento

Construccion de lineas de flujo |

Construccién y mantenimiento de

facilidades




2.4 Efectos Problematica Petrolera
Impactos en la region - empleo (f

EMPLEO LOCAL ESTIMADO ORIGINADO POR LA INDUSTRIA DE BIENES Y SERVICIOS DEL
SECTOR PETROLERO IERCIO

R E

: empleos totales  empleos locales
Empleo por empleo local por promedio

etapa % etapa % ponderado estimados por estimados por
etapa etapa
Exploracién 66% 64% 0,4224 6.100 2.577
SEIEEEN 37 | e 599% 0,1534 5.900 905
desarrollo
Produccion 8% 41% 0,0328 2.900 95
TOTALES 14.900 3.577

Fuente: calculos propios con base en FEDESARROLLO, 2012

EMPLEO LOCAL PERDIDO ESTIMADO EN LA INDUSTRIA DE BIENES Y SERVICIOS DEL
SECTOR PETROLERO Y SECTORES RELACIONADOS

Empleos en otros

Empl
Total Empleos indEsEt!(r)i; sectores Total empleos
industria auxiliar - impactados por locales
auxiliar locales "o s
crisis
Empleos totales 14.900 3.576 5.880 9.456
Empleos perdidos 5.960 1.430 2.352 3.782

Fuente: calculos propios con base en FEDESARROLLO, 2012 y entrevistas a empresarios @
150 9001
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2.4. Efectos Problematica Petrolera
Impactos en la region - empleo (DANE, 2014)
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La PEA de Casanare son 287.000 personas de los cuales 6,7% son desempleados
oficialmente, es decir 19.229 personas (DANE, 2014).

El sector petrolero genera el 6,5% del empleo “departamental”, es decir 18.655
puestos de trabajo (locales y no locales). De estos 14.900 son contratados en
proveeduria de bienes y servicios, y apenas 3.577 son locales (ORMET, CCC,
2010).

Se estima que hay 5.960 personas que han perdido su trabajo o que no se les ha
renovado contrato por la disminucion de la actividad petrolera (exploracion,
evaluacion y produccion). De estos empleos, 1.430 empleos son locales(CCC-
entrevistas a empresarios, calculos propios).

Por otra parte, se estima también que pueden haberse perdido 2.352 empleos en
otros sectores por efectos amplificados del sector petrolero en otras actividades
economicas (CCC calculos propios).

9 6% aue equivalen a 27.541 desembleados (calculos propios)



2.4. Efectos Problematica Petrolera
Impactos en proveedores locales (CCC, 2014)
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3. Propuestas de mitigacion y alternativas
de accion
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3. Propuestas de mitigacion y alternativas
de accion
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« Promover el disefio de una politica publica petrolera para incentivar la exploracién petrolera en el
pais de acuerdo a la propuesta realizada por CAMPETROL:

“Adicidnese al Articulo 27 del Proyecto de Ley 200 de 2015 Camara el siguiente parrafo, el cual
quedara asi: “Paragrafo Primero (Nuevo): En cumplimiento del mandato contenido en el articulo 80 de
la Constitucién Politica, El Gobierno Nacional, a través de la Agencia Nacional de Hidrocarburos y del
Ministerio de Minas y Energia, debera generar una politica petrolera, que contemple mecanismos
econdémicos, financieros y juridicos, enfocada en dinamizar y aumentar la actividad exploratoria y
productora del sector petrolero, con respecto a los niveles ya alcanzados, con el objetivo de asegurar
la autosuficiencia energética del pais”

« Solicitar, con el apoyo de la institucionalidad publica y del sector privado gremial nacional (CAMPE
TROL y CONFECAMARAS), la refinanciacion de las deudas adquiridas por empresas proveedoras de
bienes y servicios petroleros frente a la Banca Comercial Privada.

« Incentivos tributarios para las empresas prestadoras de bienes y servicios petroleros que estan
afrontando la crisis del sector.

« Fondo parafiscal para apoyo a empresas del sector en épocas dificiles o de choques externos de
mercado.



1. CAMPETROL

Presentacion General - Compromisos

Convocar a CONFECAMARAS y las camaras petroleras para
hacer equipo y sentar una posicidon conjunta en torno al tema
petrolero y de la crisis.

Participar en la rueda de negocios Colombia- México a
realizarse el préximo 27 y 28 de mayo.

Fomentar el desarrollo de proveedores y seguir fortaleciendo
la iniciativa cluster.

Realizar gestion con los parlamentarios regionales para que
apoyen la proposicion radicada en el Congreso de la Republica
por Campetrol, respecto al articulo 27 del Plan Nacional de
Desarrollo, que busca que se implemente una politica publica
en donde se trabaje porque la exploracion en el pais sea
directamente proporcional al nimero de reservasy a la
produccién actual.

Realizar un analisis del plan nacional de desarrollo respecto a las
politicas y estrategias para el sector petrolero.

Realizar una reunién con los actores del sector: gobierno, operadoras,
empresas prestadoras de bienes y servicios especializados y
proveedoras locales en la ciudad de Yopal para buscar en conjunto
soluciones a la dificil situacidon del sector, liderada por Rubén Dario
Lizarralde presidente ejecutivo CAMPETROL en el que se va a
presentar el diamante energético.

Buscar conjuntamente medidas de apoyo para las empresas del sector
en temas como incentivos tributarios, refinanciacion de deudas e
incumplimiento de contratos por parte de las compafiias petroleras.

Socializar a nivel regional la estrategia “Diamante Energético” a fin de

C

buscar financiacion de la misma.
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2. ACIEM

Presentacion General - CCC

Teléfono: 571 312 73 93 Email: portal@aciem.org | % Direccion: Cal
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ARTICULOS

Casanare, reorienta su economia frente a crisis petrolera

JUEVES, 13 MARZO 2015 13:31 VISITAS: 177

—

Dada la crisis que ha enfrentado el sector petrolero en

los Ultimos meses y de acuerdo con un reporte de la

- firma Fitch Ratings, Casanare es unos de los
departamentos que mas presenta riesgo econémico, ya

= que el 72 por ciento de su economia depende de esta
actividad, sin embargo, para Carlos Rojas Arenas,

w presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de

Casanare, el departamento viene avanzando en otros
A sectores como la agricultura, la ganaderia y el turismo,

las cuales reforzaran la economia de la region

En reunién ayer con la Junta Directiva y con la Comision de Energia de ACIEM Cundinamarca, Carlos Rojas Arenas, presidente ejecutivo y
Daniel Engativa, presidente de la junta directiva de la Camara de Comercio de Casanare, presentaron una serie de analisis y estrategias que
ejecutara el departamento para enfrentar el riesgo econémico que implica la crisis petrolera nacional y para fortalecer otros sectores de la
economia local

En entrevista con ACIEM, Carlos Rojas aseguré que a nivel nacional estan en riesgo de seis mil a siete mil empleos de la industria petrolera,
de los cuales tres mil afectarian a pobladores en Casanare, esto significa casi un 50 por ciento del volumen total, no obstante, el funcionario se
mostré optimista gracias al fortalecimiento de industrias como el arroz, la ganaderia y la palma, entre otras
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ACIEM

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

Capitulo Cundinamarca
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3. Posicionamiento del Aeropuerto El Alcaravan
como alterno y servicios auxiliares de El Dorado

CAMARA DE COMERCIO
CASANARE

s 1§ W S 3 Q BUSCAR 2 cresa

EL TIEMPO

A OPINION COLOMBIA BOGOTA MUNDO POLITICA ECONOMIA DEPORTES ENTRETENIMIENTO TECNOSFERA

ARCHIVO

TEMAS DEL DIA Paro camionero Jorge Pretelt Taxistas Proceso de paz Nairo Quintana

En Bogota se definiria si aviones
suramericanos efectuarian escala técnicas
en aeropuerto de Yopal

La Aeronautica Civil (Aerocivil) y el gobierno de Casanare examinan en la
capital del pais la opcién de habilitar aeropuerto El Alcaravan para vuelos
internacionales.

Para hacer realidad el proyecto se necesitarian 8.500 millones de pesos para adecuar los terminales de
pasajeros y carga, lo mismo que las calles de rodaje por donde van los aviones desde o hacia la
plataforma

Voceros de la Aerocivil que pidieron el anonimarto dijeron a Llano 7 dias que la operacién de escala
técnica le dejaria a Yopal una rentabilidad de 25.000 millones de pesos mensuales.

Lo atractivo de la propuesta es que las aerolineas internacionales que van de Argentina, Chile,
Uruguay y Paraguay a Estados Unidos y Canada no se desviarian de rumbo para aprovisionarse de
combustible, como lo hacen actualmente en el aeropuerto Maiquetia, de Caracas, sino que podrian
hacer esa labor en Yopal

Publicacion eltiempo com Seccién Colombia Fecha de publicacién 17 de junio de 2009 Autor
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Se estima que el sector petrolero genera aproximadamente el 6,5% del empleo
departamental (ORMET, CCC, 2010)

La disminucién del precio del barril del petroleo ha provocado una disminucion en la
contratacion de bienes y servicios aproximada del 50% (CCC, calculos propios).

La situacion anterior ha provocado la no contratacion de 5,960 personas en empresas
de la industria auxiliar de bienes y servicios asociados al sector petrolero (Entrevistas a
empresarios).

Aproximadamante 1.430 empleos de los 5.960 empleos son locales (CCC con base en
Fedesarrollo 2012).

El impacto en el comercio local esta afectando a 2.352 empleos locales de sectores
como la hoteleria, transporte aéreo vy terrestre, restaurantes, al ace amiento,
comunicaciones y comercio (CCC, 20014).
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En total se han afectado 3.782 empleos locales relacionados directa e indirectamente
con la industria.

En las condiciones anteriores la tasa de desempleo subiria del 6,7% al 9,6% que
equivalen a 27,541 desempleados (calculos propios)

Son 173 las empresas de Casanare afectadas directamente por la situacion del precio
del barril y que sus ingresos dependen en mas de un 80% del sector petrolero (CCC,
2013)

Actividades econdmicas como la agricultura (10%), la agroindustria(9%), el turismo(9%),
los servicios sociales y comunales de mercado(9%), y la construccion(150%) vienen
creciendo a tasas positivas y aunque no son intensivas en capital, «si» lo son en la
generacion de empleo (DANE, 2014).

Lo anterior permite inferir que de mantenerse la tendencia de crecimiento en
actividades diferentes al petroleo en el largo plazo la torta del
sustancialmente.
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